Una de las primeras defimielenes de supervisién es
la de E.C., Elliet (191%) que dice: "La SUPKRVISION trata de le
Que debe ensefiarse, géme decbe ensefiarse, guindp debe emsefiarse
a-quifn, per guiln v cen gué prepésit s". '

Em 1926 Barr y Burtem dicem que: "SUPERVISION es el

fundamente sebre el cual deben scr construfdes tedes les pregra

mas para el mejeramiente dc la ensefianza,

Decsde entemces la defimicién ha venide eveluciensn
do, dande mds impertancia al aspecte demecritice en su propéei
te y centenide, :

" Asfy en la supervisién mederma, ol cencepte de estm

" d1e y snélisis se epeme sl de vigilanela y fiscalizacién de la.

supervisién tradielemal; el de dirigida al material, al decen,
tey, a les alumnes y a las eircamstancias, al de cemcentrada enm
el doecente; ol de oomsistente en funciemes diversas al de conme

- sistente em visitas de tipe cerrsetive; cl de definidamente or

ganizada y plancaday al de ne plamnificada; el de derivada y cee
peritiva, al de impuesta y auteritariae

El Dirseter que veclsma la-educaciln de nuestra &=
peca, ante el coneepte de SUPERVISION enunciade, debe llegar a
la cenclusiém de que tlene que crearse uma nuev. mentalidad, u-
na Rueva mentalidad, una nueva actifad espiritusl, una forma an

ténticamente humana en el plonteamicnte o reselucidn de les =
problemas; una clara ceicicncia de las metas a seguir; uma re
movacién de les métedes y precedimientes de accidmj cn definiti
vay una revitalizacién de les valeres que haden 5 la persema en
sn dimensién mfis prepia.

La direccién medorna tiende, cn tedes les mibites -
de la aetividad humena, a ejercer wna auteridad cempartida cen
las persemas cen quiemes trabaja y reelama @m superviser que tem
ga espiritu jovem, sin tener en cwemta su edadj interds humane
'por‘ el etre; flexibilid-d para cemprender las situacienes nu-vas
y capacidad de diflege parasaber escuchar. ; :

Ne se trata séle de buscar erreres, sine también hay
que preecuparse per apreciar les mérites y bendadesy que mere =

cen tanta a tenelén woms las faltas. Les e(éluduez que actfan
con cntusiasme y dedicacién terminan per desilucziemarse si ne -

tan que susesfuerzes ne sen reeenscides per su superier,

TR ANCE



 un persen je pece agr.dable dentre del dmbite escelar.

La erganizacifn o a sistesa edueative plantea en :
nuestres dfas preblemas nfiltiples y ellplcjos. ¥n primer tirmi o
ne e necesarie atender a las finalid.des de ord n geoeraly -
les patremes generales de padres, deccntes y alumnes; defimir

Jesferal de respensabilidad y niveles de aunteridad; prever la -

financlacidn de .ervicies y la adecusda aplicacién de les re =
carses y adeptar uma estruetura gue permita el desenvelvimiente
de les scrvicies de la manera mis eficaz y cenveniente. Y, per
fltime, hacerle tede dc mancra que se faverezea el trabaje ecee
perative en una e-presn que acn“rega a tun alte nfmere de indi
vidues, =

Una soéiedad desarrellada se caracteriza per el -
rendimicnte de las imstituclencs que la cempencn: pelfticas, e
ducativas, ccenémicas, ci-ntificas, culturales, ete., y dé les
hembres que realizam las aetividadcs que cllas implicam., Elle
estd condicliemade, en buecna medida, per les si:temas educati -
ves, ya que £stes asumem la respemsabilid.é de la fermacién de
le: futures profesiemales y cindadanes. -

i
E

“Bm este semtide, de ‘1a fumcién sayervinra depende

ré el mejoramiente de lu cnsclianza o travls de la c.pacitacién {
del prreensl, brindende aof » la cemunidaé la escucla que dsta i

necesitae

Es interesante acetar que las palabras SUPmRVI»IGI
y SUPERVISAR ne existen en nucstre 1léxice, de acuerde cem el - ;
Diecienarie de la Lengua Espafiela editade per la Real Academia
Desde el punte de vista semfntice hay que reeurrir a dicciena~ |
ries ingleses, que la definen come "el acte y ecupacibn de sue
pervisarje.e inspeccidn, vigilonela, circecidn atenta®,

En cducacidn es "ladireecidn y.cvaluacidn crifica
de la imstrucciém, especialmente en i.s escuclas del Lstude"s
Dicecismaries de sinénimes ca:tcllunes indican "centrel, fiscae A

11z.cién", come sinénimes de supervisiéne *

Al apirecer ls fancién per primer» wez en ¢l mune
dey el a,cnte cncargace de¢ cumplirla se identificaba cen una & Y
persona antec:dtica, cuyas funciencs mis 1-portnntcn eran la -
fisealizacién y la sancién. :

Ejercfa vigilancia sebre las actividades desarre=
1ladas per ol deccnte y el eumplimiente de las dispe-iclenes =
legales y plames Vigblﬁélw De ahf que fuera considerade ceme -
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Ne )Od.los hablar de rel s defilidos sin hablar de
‘lss fumelemes especificas y delegadas:

FUNCIONES ESPECIFICAS:

Aseserar, centrelar y ceerdinar en ferma permanente
y directs al persenal encargade de impartir la enseflanza, desa
rrellande su ereatividad y peder de decisiénm frente a preblemas
surgides en su campe. Les .bjet&ion de esta funcién sem: armeni
zar y wnificar acclemes en el universe pedagégide interne.

 Premever una calificada aecién decente.

Hacer trascender la accién educativa a la ceminidad

Resumiende: dirigirf, aseserard, acensejard, apeyard
erientard, ceordinard, ergamizard, participard, promeverd, esti
mulard y evelward, delegar{, mederar{ y analizard.

FUKCIONES DELEGADAS:

En la escala ditente, el llporvil.r se encuentra en - -
tre las auteridades que erientan la educacién y les directeres
y maestres que realizan la tarea edueativa. Pricticamente estén
en cent:mte cen les des extremes de la gradacién decente. De u-
ne de elles recibe la eriemtacién qus ha de¢ transmitir a quie =
nes la ejecutan, asesorande y verificande su realizacién, Ade-
ufs estd en comunicacidn eon el alumme y sus padres. Per elle o
cupa wna funcién de integraciém y sus funcienes delegadas son:
recibir, interpretar, censultar, infermar, prepemer, investigar,
premever, transmitir y difundir.

De ah{ pues, que en cwante a sus fuehmc espeoiﬂ.us
desempefiard les ROLES de aseser, erientader, ceerdinader, orgami
gader, participante, premeter, estimulader, c¥aluader, mederader
y analista. Pm su funcién delegada serd: recepter, intérprete, -
censulter, infermante, prepenente, lnvestigader, ;r.nntor. trans
miser y difuser, : -

El superviser ne debe slvidar que es un naentro qua -
erienta a etres maestres y que per la persuaal‘n y el estimule,
censeguird siempre resultades pesitives, que las imstruccienes =-
verbales o eseritas séle tendrém valer si ha persvadide al decen
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te de eilaa, que cada escuela tiene un preblema distinte, pree
ducte de las caracterfsticas ambientales y del conjunte de pre
feseres que la integram, que deberd respetar em tede lo que me
sea negative ni errade, que para estar capacitade para eriem -
tar debe conecer las leyes y reglamertes, asf{ come estar al =
dfa en los métedos y téenicas pedagégicas y diddeticas, que de
be guardar estricta reserva prefesienal sebre asuntes gue pue=
dan afectar a las escuelasy a les decentes y a les alumnes,

- TECNICAS CLASIFICACION INSTRUME KTOS
: diagnesis :
Per su aar‘ctera.rie.t.‘i‘. Infermes
' comprobacién g:{::“e obser~
: e . Registre dé vi-
Visitas Per su*t!po!’i;:;::;:aa sitas a elases
selicitadas
cireunstanciales
Segfn el entrevistade: Actas
Persenal decente Fichas
Persenal auxiliar Registres de
Entrevistas Pudres de alumnes observacién de
Alemnes | reunienes
- [
Per su ebjetive: Actas de reunién
Técnicas Encuestas
Informativas ‘ Gufas de eobserva
Téenico-administrativas cién de grupes
Reunienes De estudie Grifices de inter
: accién.
Por su aleance: Actas de cenclusie
Plenarias nes elaberadas per
Parciales . grupes de prefese=-
res,
Gufa de auteevaluwae~
eién para el cendme
ter de la reunién.
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umereses sem les unteres que han realizade investiga
cienes para determinar las cendiciencs que debe reunir um super
viser, tenlende en cuenta la tarea a cumplir y su cemplejidad,
coms as{ también la ferma de evaluarlas. La mayerfa de elles, =
toma ceme base des facteres: la persenalidad y la eficiencla ==
profesienale. ' ;
' Atemtes a estes antorizades eriteries, les redacteres
de este inferme censideran que las cendicienes, per-onkles y pre
fesionales que debe revmir un decente en situacién de funcién -
somt

Creatividad Imparcialidad

/ Paciencia Presicién
Amplitud de eriterie Cemprensién
Dinamisme ; Criterie diddctice
Objetividad Espiritu de selaberacién
Entusiassme Cenfianza en sf misme
Prudencia , Bemtide demecritice
Equilibrie cmecional Peder de decisién
Flexibilidad Sentide de la justicla
Puitualidid v dc@icseidn -  Capacidad erdenadera y erga=
Cultura : nizativa
Integridad Meral Espiritu de cenduceidn
Selidaridad

Y que para implementar les imstrumentes de evaluaciém
2 un superier em les distintes miveles de su fancién, cs de vi-
tal y fandamental impertancia TE R EN CUENTA LA: OPINIONES DE
LAS PERSONAS QUE E3T:i EN CORTACTO DIRECTO CON BL SUPERVISADO,

De tede lo expueste se deduce que la supervisién es -
uma funciém eminentemente t€emica, Pere serfa lamentable que um
tecnicisme exage-ade viniese a disecar le fuente eriginaria de -
donde emana el heche educative y cenvirtiese a les decentes en -
una especie de rebats.

Sen decisivas para esta tarea clertas gepdiclencs hue
manas que hagam pesibles 1-s veleracienes justas v ayudem al des
cubrimiente de las virtualidades prefesienales y culturales de a
quelles a quienes se debe eriemtar y dirigir.

Las Virtudes Humanss del Superviser sem e¢l basamente =
de 1z laber técmnica, ya que es irriserie querer cumplir cen la =
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supervisién, sin una clerta »lenitud humana que respalde ese =

queahacer.

: El preblema de las relacienes humanas en les siste
mas erganizatives actwales tilene cems preecupacién fundamental
intentar establecer uma comunicacidn real y efectiva entre les
Seres husanes que cenferman el guehacer escelar,

Come sfintesis final diremes gue a través del cem -
cepte de supervi:ién que hemes venide aceptande, se deduce que
SUPERVISOR es la persems emcargada de trabajar cen les demds pa
ra lograr la eficacia del proecdse emseflanza-aprendizaje™,
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